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Leiderschapsontwikkeltraject

- ontwikkel- en scholingsprogramma -

Heb jij de ambitie en potentie om op termijn de
functie van rector of algemeen directeur te
vervullen?

(441 TA

Dan is het Leiderschapsontwikkeltraject iets voor
jou.
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Het traject

In september 2022 starten we met de tweede
leergang van ons intern Leiderschapsontwikkel-
traject.

Het traject duurt 18 maanden en is gericht op
persoonlijke en professionele ontwikkeling als
leidinggevende.

Het geeft je een brede bagage mee aan kennis en
ervaring. Er wordt gewerkt met levensechte
casussen en je wordt ondergedompeld in de
praktijk van zowel OMO-scholen als van
organisaties buiten het onderwijs.

De brede scope van het traject loopt van macro
(internationaal, nationaal, andere sectoren) naar
micro (vereniging OMO, schoolspecifiek).

Jouw uitwerking van de casussen wordt gebruikt
en toegepast binnen de verdere ontwikkeling van
de vereniging.

Het traject is een combinatie van een stevige
basis voor alle deelnemers en een persoonlijk
maatwerktraject. Daarnaast leer je natuurlijk ook
veel van en met elkaar.

We zoeken originele denkers met

overtuigingskracht Geen garantie

Medewerkers met een academisch werk- en ~ G0ed om te weten is dat de persoonlijke en

denkniveau en de ambitie en potentie om op
termijn de functie van rector/algemeen
directeur te vervullen kunnen zich
aanmelden. Jouw motivatie en talent speelt
een belangrijkere rol dan jouw ervaring of
jouw huidige functie. We zijn op zoek naar
originele denkers die in staat zijn
onderbouwd te overtuigen en eigen
standpunten goed voor het licht kunnen
brengen.

Voor deze leergang is er ruimte voor 16
deelnemers.

professionele ontwikkeling centraal staat.

Na het volgen van het traject ontstaat er dan
ook geen voorrangspositie op de interne
arbeidsmarkt.

Met andere woorden, is er een vacature
binnen de vereniging voor de functie van
rector/algemeen directeur dan wordt de
gebruikelijke wervings- en selectieprocedure
gevolgd.




Waarom dit
Leiderschapsontwikkeltraject?

Een van de koerspijlers binnen Koers 2023
van vereniging Ons Middelbaar Onderwijs is
'effectief leiderschap binnen de school'. Met
het traject geven wij (toekomstig) leiders de
kans om hun expertise verder te
ontwikkelen en in te zetten. Het traject
draagt tevens bij aan de innovatiekracht en
samenkracht van de vereniging en levert
daarmee een belangrijke bijdrage aan het
realiseren van de ambities van het
programma Bewegen in Balans. Het
Leiderschapsontwikkeltraject past tenslotte
ook binnen de bredere ambitie om het
totale aanbod van opleidingsmogelijkheden
te vergroten en daarmee een breed
leerlandschap te creéren.

Aanmelden en selectie deelnemers

ledereen die zich herkent in het profiel van
‘originele denker met overtuigingskracht' kan
zich aanmelden. Ben je geinteresseerd, vraag
dan via lot@omo.nl meer informatie en/of
het aanmeldingsformulier op.

Bij aanmelding vragen we je een portfolio
aan te leveren waarin je jouw ambitie en
potentie onderbouwt. Het aanmeldings-
formulier met portfolio dien je in bij de
rector/algemeen directeur van jouw school/
scholengroep. Hij of zij gaat vervolgens met
jou in gesprek. Na afloop van de gesprekken
voert je rector/algemeen directeur overleg
met een collega schoolleider om zijn/haar
bevindingen te bespreken en gezamenlijk te
komen tot een selectie van maximaal twee
kandidaten per school.

Behoor je tot deze selectie?

Dan word je door jouw rector/algemeen
directeur voorgedragen aan de selectie-
commissie onderbouwd met een referentie.

Het Leiderschapsontwikkeltraject is voor en
door collega's ontwikkeld. Dit betekent dat
niet alleen deelnemers zich ontwikkelen,
maar ook de organisatie zich ontwikkelt.
Het is dus een bewuste keuze om niet een
programma in te kopen bij een
opleidingsinstituut.

We willen volop gebruik maken van de
expertise en ervaring die we in huis hebben.
Kortom onze 'samenkracht’ als vereniging
benutten en van en met elkaar leren.

Natuurlijk wordt daarnaast ook expertise
van buiten de vereniging ingezet.

Kosten

Het Leiderschapsontwikkeltraject wordt door
OMO gefaciliteerd.

Van jouzelf verwachten we dat je voldoende
tijd beschikbaar maakt voor het volgen van
het programma. Waar mogelijk kun je met
jouw leidinggevende hierover afspraken
maken.

Dat het ook priveé tijd kost mag duidelijk zijn,
het is een gezamenlijke investering.

Behoor je niet tot de selectie?
Dan ontvang je persoonlijk feedback op je
portfolio en het gesprek.

In een tweede selectieronde voert een
onafhankelijke selectiecommissie vervolgens
gesprekken met de voorgedragen
kandidaten en selecteert op basis hiervan
een groep van 16 deelnemers.

Hierbij wordt ook gekeken naar de diversiteit
van de groep en spreiding over verschillende
scholen.

De kandidaten die tijdens deze ronde
afvallen ontvangen een terugkoppeling van
de selectiecommissie.

Via ProMotion, het interne loopbaancentrum
van de vereniging bieden wij jou tevens aan
gezamenlijk te onderzoeken op welke manier
jouw ambitie kan worden gerealiseerd.




Planning

- Binnen de drie thema's wordt door deelnemers gewerkt via de uitgangs-
punten van Probleem Gestuurd Onderwijs (PGO).

- De casussen zijn levensecht, bevatten een ethische component en een
prikkelende benaderingswijze.

- De eindcasus is een actueel en complex vraagstuk waarbij deelnemers
gevraagd wordt oplossingen aan te dragen.

- Bij ieder thema wordt de verdieping opgezocht in verschillende vormen,
zoals hoorcolleges (fysiek/online) en werkcolleges.

- Hierbij wordt gewerkt vanuit een scope van macro (internationaal, nationaal
en andere sectoren) naar micro (vereniging OMO, schoolspecifiek).

- Met de stages worden deelnemers ondergedompeld in de praktijk. Het wordt
niet alleen meelopen maar ook medoen.

- In de stage is ruimte om te werken aan eigen leervragen.

- De deelnemer loopt stage op een andere OMO-school (één week) én loopt
stage in een andere sector (duur nader te bepalen).

- Tijdens de studiereis staan het verwerven van kennis, het opdoen van
inspiratie en het werken aan de persoonlijke ontwikkeling centraal. Daarbij
worden deelnemers buiten de eigen context gebracht.

- Deelnemers gaan onder externe begeleiding aan de slag met intervisie.

- Daarnaast worden er workshops georganiseerd door interne en externe
trainers, gericht op leiderschapskwaliteiten en het profiel voor rector/
algemeen directeur.

- ledere deelnemer krijgt een rector/algemeen directeur van een
OMO-school aangewezen als mentor. Met de mentor wordt gereflecteerd
op leiderschapsvraagstukken.

- In een maatwerkprogramma werken deelnemers aan de eigen leervragen
en leerdoelen vanuit het peroonlijk plan.

- Voortbordurend op de selectiefase worden door de deelnemer vooraf
persoonlijke leervragen en -doelen geformuleerd en opgenomen in een
persoonlijk plan.

- Van iedere activiteit in het programma wordt een 'bewijs' opgenomen in het
portfolio gekoppeld aan het 'framework' van leeruitkomsten.

- In een eindpresentatie presenteert de deelnemer de bevindingen ten aanzien
van de eindcasus alsmede een reflectie op het leerproces en de |eeruitkomsten.

- Het portfolio en de eindpresentatie worden beoordeeld door een (externe)
commissie.




Planning

Sep Intake en persoonlijk plan

Okt Verdieping op:
- Grote denkers in
Nov het onderwijs
- Strategie en innovatie
Dec -Veranderkunde
- Identiteit
Jan
Feb Verdieping op: P
- Financién r
- Facilities t
Apr f
[
Mei |
i
Jun Verdieping op: -
- Kwaliteits-
Jul ontwikkeling
- ICT in het onderwijs
- Data-analyse en
Aug optimalisatie
Sep
Okt
Nov
Dec
Jan

Eindpresentatie

Feb




vereniging
ons middelbaar onderwijs

onderwijs met overtuiging
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